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เรื่อง  ค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการต่อผลการด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
เรยีน    กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรต่อผลกำรด ำเนินงำน 
งบกำรเงินรวม 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

ตำรำงท่ี 1: ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

หน่วย: ล้ำนบำท 

 2568 2567 เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง  

ร้อยละ 

รายได ้ 1,521.67 1,423.92 97.75 6.9 
ก าไรขัน้ตน้  769.25 731.28 37.97 5.2 
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได*้ 460.20 443.89 16.31 3.7 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 427.98 418.53 9.45 2.3 
ก าไรสุทธ ิ 344.22 345.57 (1.35) (0.4) 

 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 50.6 51.4   
อตัราปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิ
ได ้(รอ้ยละ) 

30.2 31.2   

 

 ไตรมำสท่ี 4 

2568 

ไตรมำสท่ี 4 

 2567 

เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง  

ร้อยละ 

ไตรมำสท่ี 3 

2568 

รายได ้ 441.27 386.17 55.10 14.3 369.70 
ก าไรขัน้ตน้  226.51 218.50 8.01 3.7 184.23 
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได*้ 135.22 149.92 (14.70) (9.8) 106.31 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 130.46 148.60 (18.14) (12.2) 91.96 
ก าไรสุทธ ิ 109.11 118.83 (9.72) (8.2) 71.80 
      
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 51.3 56.6   49.8 
อตัราปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิ
ได ้(รอ้ยละ) 

30.6 38.8   28.8 

 
หมายเหตุ: 
*การปรบัปรุงก าไรก่อนภาษีเงนิได้ ไม่รวมผลกระทบของรายการก าไร/ขาดทุนจากการวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น
ทางการเงนิ รายได/้ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึ้นครัง้เดยีว และค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนจากการปันส่วนราคาซื้อ (PPA) 
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รำยได ้
ส าหรบัปี 2568 กลุ่มบรษิทัฮวิแมนิก้า (“บรษิทัฯ”) มรีายได้จากการขายและบรกิาร 1,521.67 ล้านบาท (ปี 2567: 1,423.92 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 
97.75 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.9 โดยรายไดจ้ากธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคลเพิม่ขึน้ 62.54 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.9 จากธุรกจิเดมิจ านวน 
28.23 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จากรายได้ค่าซอฟต์แวร ์(SaaS Model) รายไดซ้อฟต์แวรแ์บบเช่าใช ้และเพิม่ขึน้จากรายไดร้วมระหว่างเดอืน
สงิหาคมถงึเดอืนธนัวาคม (5 เดอืน) ของธุรกจิใหม่จากกลุ่มบรษิทั Cadena (บรษิทัย่อยแห่งใหม่) จ านวน 34.31 ลา้นบาท รายไดจ้ากธุรกจิการ
ให้บรกิารด้านบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิเพิม่ขึ้น 35.21 ล้านบาท หรอืร้อยละ 24.2 จากธุรกิจเดิมจ านวน 14.47 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เพิม่ขึน้จากรายไดค้่าตดิตัง้ระบบงาน รายไดค้่าซอฟต์แวร ์SAP และรายไดจ้ากการดูแลระบบ และเพิม่ขึน้จากรายไดร้วมระหว่างเดอืนตุลาคมถงึ
เดอืนธนัวาคม (3 เดอืน) ของธุรกจิใหม่จากบรษิทั ฮวิแมนิก้า ออีาร์พ ีจ ากดั (ชื่อเดมิ บรษิทั ลอว์สนั ซอฟแวร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั บรษิทัย่อย
แห่งใหม่) จ านวน 20.74 ลา้นบาท 
 
รายไดร้วมของบรษิทัฯไดร้บัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของรเูปียหอ์นิโดนีเซยี ซึง่อ่อนค่าลงประมาณรอ้ยละ 9 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี (จาก 
0.0022 รูเปียห์อนิโดนีเซยีเป็น 0.0020 รูเปียห์อนิโดนีเซยีต่อ 1.00 บาทไทย) ผลกระทบจากการอ่อนค่าของสกุลเงนิดงักล่าว ส่งผลให้เกดิการ
ลดลงของรายได้จากบรษิทัย่อยในอนิโดนีเซยีหลงัแปลงจากรเูปียห์อนิโดนีเซยีเป็นบาทไทย หากไม่มผีลกระทบจากการอ่อนค่าของเงนิรเูปียห์
อนิโดนีเซยี รายไดร้วมควรจะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 12 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี 
 
ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2568 มรีายได้จากการขายและบรกิาร 441.27 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 386.17 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 55.10 ล้าน
บาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.3 เพิม่ขึน้จากธุรกจิด้านทรพัยากรบุคคล 31.41 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9.3 รวมถงึรายได้จากกลุ่มบรษิัท Cadena 
(บรษิทัย่อยแห่งใหม่) 22.19 ล้านบาทในไตรมาสนี้ และธุรกจิใหบ้รกิารด้านบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 23.69 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 50.0 
รวมถงึรายไดจ้ากบรษิทั ฮวิแมนิกา้ ออีารพ์ ีจ ากดั (บรษิทัย่อยแห่งใหม่) 20.74 ลา้นบาทในไตรมาสนี้ หากไม่มผีลกระทบจากการอ่อนค่าของเงนิ
รเูปียหอ์นิโดนีเซยี รายไดร้วมของไตรมาสที ่4 ปี 2568 ควรจะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 18 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี 
 
ก ำไรขัน้ต้น 
ส าหรบัปี 2568 ก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 37.97 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.2 จากการทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้ 97.75 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.9 และตน้ทุน
เพิม่ขึ้น 59.78 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อยละ 8.6 โดยที่อตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 51.4 เป็นร้อยละ 50.6 จากการเพิม่ขึ้นของต้นทุน
พนักงาน 33.00 ลา้นบาท ตน้ทุนค่าซอฟต์แวร์ SAP และตน้ทุนการดูแลระบบ 10.46 ลา้นบาท ตน้ทุนค่าใชบ้รกิารระบบคลาวด ์14.96 ลา้นบาท 
 
ส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ 8.01 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 3.7 และอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากรอ้ยละ 56.6 เป็นรอ้ยละ 51.3 
จากการที่รายได้เพิม่ขึน้ 55.10 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.3 และต้นทุนเพิม่ขึน้ 47.09 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 28.1 ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้
จากต้นทุนพนักงาน 37.69 ล้านบาท ต้นทุนค่าซอฟต์แวร์ SAP ต้นทุนการดูแลระบบ 3.59 ล้านบาท และต้นทุนค่าใชบ้รกิารระบบคลาวด์ 4.97 
ลา้นบาท 
 
ปรบัปรงุก ำไรก่อนภำษีเงินได้/ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 
ส าหรบัปี 2568  
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 460.20 ลา้นบาท (ปี 2567: 443.89 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ +16.31 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ +3.7 เกดิจาก 

• ก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ +37.97 ลา้นบาท 
• ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (ไม่รวมรายการที่เกดิขึน้ครัง้เดยีว) เพิม่ขึน้  -33.09 ล้านบาท จากต้นทุนพนักงานฝ่ายบรหิารและ

ค่าบรกิารทีป่รกึษาทีสู่งขึน้จากตน้ทุนการควบรวมและซื้อกจิการทัง้หมด -25.00 ลา้นบาทและค่าใชจ้่ายรวมของบรษิทัย่อยแห่งใหม่ -
8.00 ลา้นบาท 

• ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ลดลง +1.89 ลา้นบาท 
• ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและร่วมคา้เพิม่ขึน้ +12.11 ลา้นบาท 
 

ก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 427.98 ลา้นบาท (ปี 2567: 418.53 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ +9.45 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.3 เกดิจาก 
• ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได้เตบิโต +16.31 ลา้นบาท 
• การกลบัรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์+8.67 ลา้นบาท 
• ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนปรบัตวัลดลง +5.43 ลา้นบาท 
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• ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นลดลง -13.87 ลา้นบาท 
• ขาดทุนจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิและการวดัมลูค่าตามมลูค่ายุตธิรรม -7.52 ลา้นบาท 
• การตดัจ าหน่ายมลูค่าสนิทรพัยท์ีไ่ดจ้ากการปันส่วนราคาซื้อกจิการ (PPA amortization) ลดลง +0.49 ลา้นบาท 

 
ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2568  
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได้เท่ากบั 135.22 ล้านบาท (ไตรมาสที ่4 ปี 2567: 149.92 ล้านบาท) ลดลง -14.70 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ -9.8 เกดิ
จาก 

• ก าไรขัน้ตน้เตบิโต +8.01 ลา้นบาท 
• ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (ไม่รวมรายการที่เกดิขึน้ครัง้เดยีว) เพิม่ขึน้ -24.31 ล้านบาท จากต้นทุนพนักงานฝ่ายบรหิารและ

ค่าบรกิารทีป่รกึษาทีส่งูขึน้ทัง้หมด -19.00 ลา้นบาทและค่าใชจ้่ายรวมของบรษิทัย่อยแห่งใหม่ -5.00 ลา้นบาท 
• รายไดอ้ื่นลดลง -7.00 ลา้นบาทจากการลดลงของรายไดเ้งนิปันผลและรายไดด้อกเบีย้เนื่องจากการลดลงของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
• ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและร่วมคา้เพิม่ขึน้ +7.96 ลา้นบาท 

 
ก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 130.46 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่4 ปี 2567: 148.60 ลา้นบาท) ลดลง -18.14 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ -12.2 เกดิจาก 

• ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได้ลดลง -14.70 ลา้นบาท 
• ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทางการเงนิลดลง -2.70 ลา้นบาท 
• การตดัจ าหน่ายมูลค่าสนิทรพัย์ที่ได้จากการปันส่วนราคาซื้อกิจการ (PPA amortization) เพิม่ขึ้น -1.39 ล้านบาทจากกลุ่มบรษิัท 

Cadena และบรษิทั ฮวิแมนิกา้ ออีารพ์ ีจ ากดั (บรษิทัย่อยแห่งใหม่) 
 

ก ำไรสุทธิ 
ส าหรบัปี 2568 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได้เป็นจ านวน 344.22 ล้านบาท (ปี 2567: 345.57 ล้านบาท) ลดลงจ านวน 1.35 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.4 อตัราก าไรสุทธิเท่ากบัรอ้ยละ 22.6 (ปี 2567: รอ้ยละ 24.3) เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของก าไรก่อนภาษีเงนิได้ +9.45 ล้าน
บาท หกัภาษีเงนิได้ที่เพิม่ขึน้ -10.80 ล้านบาท จากการที่สทิธิป์ระโยชน์ที่ได้รบัจาก BOI หมดอายุเมื่อเดอืนกรกฎาคม ปี 2567 ซึ่งส่งผลต่อ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่เพิ่มขึ้นในปีนี้ อัตราภาษีที่แท้จรงิส าหรบัปี 2568 และปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ -20 และร้อยละ -17 ของก าไรก่อนภาษี 
ตามล าดบั 
 
ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2568 มกี าไรสุทธเิท่ากบั 109.11 ล้านบาท ลดลง -9.72 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ -8.2 (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 118.83 ล้าน
บาท) จากการลดลงของก าไรก่อนภาษเีงนิได ้-18.14 ลา้นบาท และภาษเีงนิได ้+8.42 ลา้นบาท 
 
ข้อมูลตำมส่วนงำน 

ตำรำงท่ี 2: ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมประเภทธรุกิจ 
หน่วย: ล้ำนบำท 

 2568 2567 
ธรุกิจด้ำน

ทรพัยำกรบุคคล 
ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม ธรุกิจด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล 

ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม 

รายได ้       
-ไทย 712.27 180.45 892.72 712.16 145.24 857.40 
-อนิโดนีเซยี 424.50 - 424.50 426.57 - 426.57 
-อื่นๆ 204.45 - 204.45 139.95 - 139.95 
รวมรำยได้ 1,341.22 180.45 1,521.67 1,278.68 145.24 1,423.92 
ก าไรขัน้ตน้ 706.45 62.80 769.25 682.01 49.27 731.28 
ก าไรจากสว่นงาน 390.77 42.24 433.01 378.81 29.95 408.76 
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 ไตรมำสท่ี 4 2568 ไตรมำสท่ี 4 2567 

ธรุกิจด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล 

ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม ธรุกิจด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล 

ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม 

รายได ้       
-ไทย 185.43 71.11 256.54 185.36 47.42 232.78 
-อนิโดนีเซยี 121.39 - 121.39 113.03 - 113.03 
-อื่นๆ 63.34 - 63.34 40.36 - 40.36 
รวมรำยได้ 370.16 71.11 441.27 338.75 47.42 386.17 
ก าไรขัน้ตน้ 195.87 30.64 226.51 198.11 20.39 218.50 
ก าไรจากสว่นงาน 104.92 21.57 126.49 126.42 14.73 141.15 

จากตารางที่ 2 ขอ้มูลตามส่วนงานของบรษิัทฯ แยกตามประเภทธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกจิการใหบ้รกิารด้านทรพัยากรบุคคล และธุรกจิการ
ใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 

ปี 2568/ปี 2567 
ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคล 

• รายไดจ้ากธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคลจ านวน 1,341.22 ลา้นบาท (ปี 2567: 1,278.68 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 62.54 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 4.9 เพิม่ขึน้มาจากรายได้ค่าซอฟต์แวร ์(SaaS Model) และรายได้จากซอฟต์แวรแ์บบเช่าใช้ ซึ่งเพิม่ขึน้จากประเทศอื่นๆ ใน
แถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้(SEA) 64.50 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 46.1 และลดลงจากประเทศอนิโดนีเซยี 2.07 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 
0.5 รายได้จากประเทศอื่นๆในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (SEA) เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัจากการถ่ายโอนลูกค้าจาก DataOn 
อนิโดนีเซยีและรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทั Cadena (บรษิทัย่อยแห่งใหม่) เป็นจ านวน 34.31 ลา้นบาท 

• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 706.45 ล้านบาท (ปี 2567: 682.01 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 24.44 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.6 จากการที่รายได้
เพิม่ขึน้ 62.54 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 38.10 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 390.77 ลา้นบาท (ปี 2567: 378.81 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 11.96 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.2 
 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 
• รายไดจ้ากธุรกจิใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิจ านวน 180.45 ลา้นบาท (ปี 2567: 145.24 ล้านบาท) เพิม่ขึน้จ านวน 

35.21 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.2 จากการการเตบิโตของรายไดค้่าตดิตัง้ระบบงาน รายไดค้่าลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์SAP รายได้
จากการดูแลระบบ และรายไดจ้ากบรษิทั ฮวิแมนิกา้ ออีารพ์ ีจ ากดั (บรษิทัย่อยแห่งใหม่) 20.74 ลา้นบาท 

• ก าไรขัน้ต้นจ านวน 62.80 ล้านบาท (ปี 2567: 49.27 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 13.53 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 27.5 จากการที่รายได้
เพิม่ขึน้ 35.21 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 14.06 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 42.24 ลา้นบาท (ปี 2567: 29.95 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 12.29 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 41.0 
 

ไตรมำสท่ี 4 ปี 2568 /ไตรมำสท่ี 4 ปี 2567 
ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคล 

• รายได้จากธุรกจิด้านทรพัยากรบุคคลจ านวน 370.16 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 338.75 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 31.41 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นร้อยละ 9.3 เพิม่ขึ้นมาจากรายได้ค่าซอฟต์แวร์ (SaaS Model) และรายได้จากซอฟต์แวร์แบบเช่าใช้ ซึ่งเพิม่ขึ้นจาก
ประเทศอนิโดนีเซยี 8.36 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.4 และเพิม่ขึน้จากประเทศอื่นๆในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (SEA) 22.98 ล้าน
บาท หรอืรอ้ยละ 56.9 รายไดจ้ากประเทศอื่นๆในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (SEA) เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัจากการถ่ายโอนลูกคา้
จาก DataOn อนิโดนีเซยีและรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทั Cadena เป็นจ านวน 22.19 ลา้นบาท 

• ก าไรขัน้ต้นจ านวน 195.87 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 198.11 ล้านบาท) ลดลง -2.24 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ -1.1 จาก
การทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้ 31.41 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 33.65 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 104.92 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่4 ปี 2567: 126.42 ลา้นบาท) ลดลง -21.50 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ  
-17.0 
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ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 

• รายได้จากธุรกิจให้บรกิารด้านบรหิารจดัการบญัชีและการเงนิจ านวน 71.11 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 47.42 ล้านบาท) 
เพิม่ขึน้จ านวน 23.69 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 50.0 จากการการเตบิโตของรายไดค้่าตดิตัง้ระบบงาน รายได้จากการดูแลระบบ 
และรายไดจ้ากบรษิทั ฮวิแมนิกา้ ออีารพ์ ีจ ากดั 20.74 ลา้นบาท 

• ก าไรขัน้ต้นจ านวน 30.64 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 4 ปี 2567: 20.39 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 10.25 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 50.3 จาก
การทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้ 23.69 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 13.44 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 21.57 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่4 ปี 2567: 14.73 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 6.84 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 46.4 
 
รำยได้ท่ีเกิดข้ึนประจ ำและรำยได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ ำ 
 

ตำรำงท่ี 3: โครงสร้ำงรำยได้แบ่งออกเป็นรำยได้ท่ีเกิดข้ึนประจ ำและรำยได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ ำ 

                                                                                                                   หน่วย: ล้ำนบำท 

ประเภทรำยได้ 2568 2567 
ธรุกิจ

ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

ธรุกิจ
ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ประจ า 

975.56 106.63 1,082.19 71.1 901.61 90.04 991.65 69.6 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ไม่ประจ า 

365.66 73.82 439.48 28.9 377.07 55.20 432.27 30.4 

รวมรำยได้ 1,341.22 180.45 1,521.67 100.0 1,278.68 145.24 1,423.92 100.0 

 

ประเภทรำยได้ ไตรมำสท่ี 4 2568 ไตรมำสท่ี 4 2567 
ธรุกิจ

ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

ธรุกิจ
ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ประจ า 

245.95 35.87 281.82 63.9 231.44 27.14 258.58 67.0 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ไม่ประจ า 

124.21 35.24 159.45 36.1 107.31 20.28 127.59 33.0 

รวมรำยได้ 370.16 71.11 441.27 100.0 338.75 47.42 386.17 100.0 

 
ปี 2568/ปี 2567 
โดยภาพรวม บรษิทัฯ มสีดัสว่นรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 69.6 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 71.1 ในปี 2568  ในขณะทีส่ดัส่วนรายได้
ทีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าลดลงจากรอ้ยละ 30.4 เป็นรอ้ยละ 28.9 รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้ 90.54 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.1 บรษิทัฯ เตบิโต
อย่างแขง็แกร่งจากรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าค่าซอฟต์แวร ์(SaaS Model) รายไดจ้ากซอฟต์แวรแ์บบเช่าใช ้และรายไดค้่าดูแลระบบ ERP 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าเพิม่ขึน้ 7.21 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.7 จากปีก่อน ซึง่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากค่าซอฟต์แวร ์SAP และ
รายไดค้่าตดิตัง้ระบบงาน ERP 
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ไตรมำสท่ี 4 ปี 2568 /ไตรมำสท่ี 4 ปี 2567 
บรษิทัฯ มสีดัส่วนรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าลดลงจากรอ้ยละ 67.0 ในไตรมาสที ่4 ปี 2567 เป็นรอ้ยละ 63.9 ในไตรมาสที ่4 ปี 2568 ในขณะที่
สดัส่วนรายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 33.0 เป็นรอ้ยละ 36.1 รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้ 23.24 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.0 
โดยเพิม่ขึน้จากรายไดค้่าซอฟต์แวร์ (SaaS Model) รายไดซ้อฟต์แวรแ์บบเช่าใช ้และรายไดค้่าดูแลระบบ ERP   

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าเพิม่ขึน้ 31.86 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25.0 จากไตรมาสที ่4 ปี 2567 ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของรายไดค้่า
ซอฟต์แวร ์On-Premise รายไดค้่าซอฟต์แวร ์SAP รายไดค้่าเปลีย่นแปลงระบบงาน และรายไดค้่าตดิตัง้ระบบงาน ERP 

 
ฐำนะทำงกำรเงิน 

ตำรำงท่ี 4: ภำพรวมฐำนะทำงกำรเงิน 
   หน่วย: ลำ้นบำท 

 ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

ร้อยละ 
ณ วนัท่ี  

31 ธ.ค. 2568 
ร้อยละ เปล่ียนแปลง 

เปล่ียนแปลง 
ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 678.49 16.1 533.49 13.6 (145.00) (21.4) 
สนิทรพัยท์างการเงนิ-หมุนเวยีน 68.77 1.6 32.76 0.8 (36.01) (52.4) 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 226.76 5.4 282.43 7.2 55.67 24.6 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 58.20 1.4 67.20 1.7 9.00 15.5 
สนิคา้คงเหลอื 3.93 0.1 10.46 0.3 6.53 166.2 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัที่
ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 

- - 23.96 0.6 23.96 - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 4.54 0.1 8.96 0.2 4.42 97.4 
สนิทรพัยท์างการเงนิ-ไม่หมุนเวยีน 561.66 13.3 207.64 5.3 (354.02) (63.0) 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 17.74 0.4 32.78 0.8 15.04 84.8 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 103.89 2.5 105.98 2.7 2.09 2.0 
ค่าความนิยม 1,902.33 45.1 1,993.01 50.8 90.68 4.8 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 589.13 14.0 622.50 15.9 33.37 5.7 
รวมสินทรพัย ์ 4,215.44 100.0 3,921.17 100.0 (294.27) (7.0)  

       
หน้ีสิน        
หนี้สนิหมนุเวยีน 380.58 9.0 425.39 10.8 44.81 11.8 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 149.07 3.5 160.82 4.1 11.75 7.9 
รวมหน้ีสิน 529.65 12.5 586.21 14.9 56.56 10.7 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,685.79 87.5 3,334.96 85.1 (350.83) (9.5) 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,215.44 100.0 3,921.17 100.0 (294.27) (7.0) 

 

(ก) สินทรพัยร์วม 
สินทรัพย์รวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่  3 ,921.17 ล้านบาท ลดลง 294.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.0  
เกดิจากการลดลงของสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนจ านวน 390.03 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัฯมกีารขายเงนิลงทุน
ทัง้ระยะสัน้และยาวออกไปเพื่อน ามาใชใ้นการซื้อหุน้คนื ค่าความนิยมเพิม่ขึน้จ านวน 90.68 ล้านบาท จากกลุ่มบรษิทั Cadena และ
บรษิทั ฮวิแมนิก้า ออีาร์พ ีจ ากดั จ านวน +220.35 ล้านบาท หกักลบกบัผลกระทบจากการปรบัอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
ของค่าความนิยมของกลุ่มบรษิทั DataOn จ านวน 51.72 ล้านดอลลารส์หรฐัและค่าความนิยมของกลุ่มบรษิทั Cadena จ านวน 7.62 
ลา้นดอลลารส์งิคโปรเ์ป็นอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้งวดเป็นจ านวน -129.67 ลา้นบาท 
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(ข) หน้ีสินรวม 
หนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 อยู่ที ่586.21 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 56.56 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10.7 จากการเพิม่ขึน้ของ
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจ านวน +16.33 ลา้นบาท หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหมุนเวยีนจ านวน +23.77 ลา้นบาท และภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงาน +5.88 ลา้นบาท 

 

(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 3,334.96 ลา้นบาท ลดลง 350.83 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.5 ซึง่เป็น
ผลมาจากหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน -238.91 ลา้นบาท ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัจ านวน -6.03 ลา้นบาท และองคป์ระกอบอื่น
ของส่วนของเจา้ของจ านวน -194.35 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่ลดลงจากผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิผ่านก าไร
เบด็เสรจ็อื่นของค่าความนิยมของกลุม่บรษิทั DataOn และ กลุ่มบรษิทั Cadena) เงนิปันผลจ่าย -255.08 ลา้นบาท และก าไรสุทธิ
ประจ าปี +344.22 ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด                                                                                                                                       หน่วย: ล้ำนบำท 

 2567 2568 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน)   

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 496.36 402.54 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (164.61) 8.42 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (289.22) (549.41) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 42.53 (138.45) 
 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน  
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 เท่ากบั 402.54 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก EBITDA +574.26 ล้านบาท หกัผลกระทบ
จากการกลบัรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์จ านวน -8.67 ลา้นบาท และหกักลบกบัการเปลีย่นแปลงของ
เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธจิ านวน -47.54 ลา้นบาท และจ่ายภาษเีงนิได ้-90.37 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 
กระแสเงนิสดจากการลงทุนส าหรบัปี 2568 เท่ากบั 8.42 ลา้นบาท มาจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิเพื่อน ามาใชใ้นการซื้อหุน้คนื
และลงทนุในกลุ่มบรษิทั Cadena และ บรษิทั ฮวิแมนิกา้ ออีารพ์ ีจ ากดั 

กระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงิน 
กระแสเงนิสดจากการหาเงนิส าหรบัปี 2568 เท่ากบั -549.41 ลา้นบาท มาจากการช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ -46.53 ลา้น
บาท การจ่ายเงนิปันผล -255.08 ลา้นบาท และการจ่ายส าหรบัหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน -238.91 ลา้นบาท 

 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

ขอแสดงความนับถอื 

 
        นายสุนทร เด่นธรรม 

           ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 


