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ที ่บช. 018/2568 
วนัที ่14 พฤศจกิายน 2568 

 
เรื่อง  ค าอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการต่อผลการด าเนินงานส าหรบังวดเกา้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2568 
เรยีน    กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรต่อผลกำรด ำเนินงำน 
งบกำรเงินรวม 

ส ำหรบังวดเก้ำเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 
ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

ตำรำงท่ี 1: ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

หน่วย: ล้ำนบำท 

 ม.ค. - ก.ย.  

2568 

ม.ค. - ก.ย.  

2567 

เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง  

ร้อยละ 

รายได ้ 1,080.40 1,037.75 42.65 4.1 
ก าไรขัน้ตน้  542.74 512.78 29.96 5.8 
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได*้ 324.98 293.97 31.01 10.5 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 297.52 269.93 27.59 10.2 
ก าไรสุทธ ิ 235.11 226.74 8.37 3.7 

 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 50.2 49.4   
อตัราปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิ
ได ้(รอ้ยละ) 

30.1 28.3   

 

 ไตรมำสท่ี 3 

2568 

ไตรมำสท่ี 3 

 2567 

เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง  

ร้อยละ 

ไตรมำสท่ี 2 

2568 

รายได ้ 369.70 346.91 22.79 6.6 362.72 
ก าไรขัน้ตน้  184.23 165.45 18.78 11.4 185.67 
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได*้ 106.31 95.16 11.15 11.7 118.80 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 91.96 79.76 12.20 15.3 103.14 
ก าไรสุทธ ิ 71.80 62.89 8.91 14.2 82.79 
      
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 49.8 47.7   51.2 
อตัราปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิ
ได ้(รอ้ยละ) 

 
28.8 

 
27.4 

   
32.8 

 
หมายเหตุ: 
*การปรบัปรุงก าไรก่อนภาษีเงนิได้ ไม่รวมผลกระทบของรายการก าไร/ขาดทุนจากการวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น
ทางการเงนิ รายได/้ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึ้นครัง้เดยีว และค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนจากการปันส่วนราคาซื้อ (PPA) 
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รำยได ้
ส าหรบังวด 9 เดือนแรกปี 2568 กลุ่มบรษิทัฮวิแมนิก้า (“บรษิัทฯ”) มรีายได้จากการขายและบรกิาร 1,080.40 ล้านบาท (งวด 9 เดือนแรกปี 
2567: 1,037.75 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 42.65 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.1 โดยรายได้จากธุรกจิด้านทรพัยากรบุคคลเพิม่ขึน้ 31.13 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 3.3 จากธุรกจิเดมิจ านวน 19.01 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จากรายไดค้่าซอฟต์แวร ์(SaaS Model) รายไดค้่าเช่าใชซ้อฟต์แวร ์และ
เพิม่ขึน้จากธุรกจิใหม่ของกลุ่มบรษิทั Cadena Group (บรษิทัย่อยแห่งใหม่) จ านวน 12.12 ล้านบาท รายได้จากธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นบรหิาร
จดัการบญัชแีละการเงนิเพิม่ขึน้ 11.52 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.8 ซึง่ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จากรายได้จากรายได้จากการตดิตัง้ระบบงาน รายไดจ้าก
ค่าลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์SAP และรายไดจ้ากการบ ารุงรกัษา 
 
รายได้รวมของบรษิทัฯได้รบัผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนของรูเปียห์อนิโดนีเซีย ซึ่งอ่อนค่าลงประมาณรอ้ยละ 13 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี 
(จาก 0.0023 รเูปียหอ์นิโดนีเซยีเป็น 0.0020 รเูปียหอ์นิโดนีเซยีต่อ 1.00 บาทไทย) ผลกระทบจากการอ่อนค่าของสกุลเงนิดงักล่าว ส่งผลใหเ้กดิ
การลดลงของรายได้จากบรษิทัย่อยในอนิโดนีเซยีหลงัแปลงจากรูเปียห์อนิโดนีเซยีเป็นบาทไทย หากไม่มผีลกระทบจากการอ่อนค่าของเงนิรู
เปียหอ์นิโดนีเซยี รายไดร้วมควรจะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 9 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี 
 
ส าหรบัไตรมาสที่ 3 ปี 2568 มรีายได้จากการขายและบรกิาร 369.70 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2567: 346.91 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 22.79 ล้าน
บาทหรอืคดิเป็นร้อยละ 6.6 เพิม่ขึ้นจากธุรกิจด้านทรพัยากรบุคคล 21.13 ล้านบาท หรอืร้อยละ 6.8 รวมถึงรายได้จากกลุ่มบรษิทั Cadena 
Group 12.12 ลา้นบาทในไตรมาสนี้ และธุรกจิใหบ้รกิารด้านบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 1.66 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.7 หากไม่มผีลกระทบ
จากการอ่อนค่าของเงนิรเูปียหอ์นิโดนีเซยี รายไดร้วมของไตรมาสที ่3 ปี 2568 ควรจะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 14 เมื่อเปรยีบเทยีบปีต่อปี 
 
ก ำไรขัน้ต้น 
ส าหรบังวด 9 เดอืนแรก ปี 2568 ก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 29.96 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.8 จากการทีร่ายได้เพิม่ขึน้ 42.65 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 4.1 และต้นทุนเพิม่ขึน้ 12.69 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.4 โดยที่อตัราก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 49.4 เป็นร้อยละ 50.2 จากการ
ปรบัตวัดขีึน้ดา้นประสทิธภิาพ โดยตน้ทุนพนักงานต่อรายไดล้ดลงจากรอ้ยละ -39 เป็นรอ้ยละ -38 ของรายได ้
 
ส าหรบัไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ 18.78 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 11.4 และอตัราก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 47.7 เป็นรอ้ยละ 
49.8 จากการที่รายได้เพิม่ขึน้ 22.79 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.6 และต้นทุนเพิม่ขึน้ 4.01 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.2 เนื่องจากการ
ปรบัตวัดขีึน้ดา้นประสทิธภิาพ โดยตน้ทุนพนักงานต่อรายไดล้ดลงจากรอ้ยละ -40 เป็นรอ้ยละ -38 ของรายได ้
 
ปรบัปรงุก ำไรก่อนภำษีเงินได้/ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 
ส าหรบังวด 9 เดอืนแรกปี 2568  
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษีเงนิได้เท่ากบั 324.98 ล้านบาท (งวด 9 เดอืนแรก ปี 2567: 293.97 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ +31.01 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 
+10.5 เกดิจาก 

• ก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ +29.96 ลา้นบาท 
• ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (ไม่รวมรายการทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว) เพิม่ขึน้ -7.76 ลา้นบาท จากตน้ทุนพนักงานฝ่ายบรหิารทีส่งูขึน้ 
• รายไดด้อกเบีย้เพิม่ขึน้ +2.91 ลา้นบาท 
• ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ลดลง +1.85 ลา้นบาท 
• ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและร่วมคา้เพิม่ขึน้ +4.15 ลา้นบาท 
 

ก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 297.52 ลา้นบาท (งวด 9 เดอืนแรกปี 2567: 269.93 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ +27.59 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.2 เกดิจาก 
• ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได้เตบิโต +31.01 ลา้นบาท 
• การกลบัรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์+8.67 ลา้นบาท 
• ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนปรบัตวัลดลง +3.73 ลา้นบาท 
• ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นลดลง -10.53 ลา้นบาท 
• ขาดทุนจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิและการวดัมลูค่าตามมลูค่ายุตธิรรม -7.17 ลา้นบาท 
• การตดัจ าหน่ายมลูค่าสนิทรพัยท์ีไ่ดจ้ากการจดัสรรราคาซื้อกจิการ (PPA amortization) ลดลง +1.88 ลา้นบาท 
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ส าหรบัไตรมาสที ่3 ปี 2568  
ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษีเงนิได้เท่ากบั 106.31 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2567: 95.16 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ +11.15 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ +11.7 
เกดิจาก 

• ก าไรขัน้ตน้เตบิโต +18.78 ลา้นบาท 
• ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (ไม่รวมรายการทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว) เพิม่ขึน้ -6.61 ลา้นบาท จากตน้ทุนพนักงานฝ่ายบรหิารทีส่งูขึน้ 

• ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมและร่วมคา้ลดลง -2.06 ลา้นบาท 
 
ก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 91.96 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่3 ปี 2567: 79.76 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ +12.20 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 15.3 เกดิจาก 

• ปรบัปรุงก าไรก่อนภาษเีงนิได้เตบิโต +11.15 ลา้นบาท 
• การตดัจ าหน่ายมลูค่าสนิทรพัยท์ีไ่ดจ้ากการจดัสรรราคาซื้อกจิการ (PPA amortization) ลดลง +0.70 ลา้นบาท 
 

ก ำไรสุทธิ 
ส าหรบังวด 9 เดอืนแรก ปี 2568 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิไดเ้ป็นจ านวน 235.11 ลา้นบาท (งวด 9 เดอืนแรก ปี 2567: 226.74 ลา้น
บาท) เพิม่ขึ้นจ านวน 8.37 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 3.7 อตัราก าไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 21.8 (งวด 9 เดือนแรก ปี 2567: ร้อยละ 21.8) 
เนื่องจากการเพิม่ขึ้นของก าไรก่อนภาษีเงนิได้ +27.59 หกัภาษีเงนิได้ที่เพิม่ขึ้น -19.22 ล้านบาท จากการที่สทิธิป์ระโยชน์ที่ได้รบัจาก BOI 
หมดอายุเมื่อเดอืนกรกฎาคม ปี 2567 ซึง่ส่งผลต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได้ทีเ่พิม่ขึน้ในปีนี้ อตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิส าหรบังวด 9 เดอืนแรก ปี 2568 และ 
9 เดอืนแรก ปี 2567 อยู่ทีร่อ้ยละ -19 และรอ้ยละ -15 ของก าไรก่อนภาษ ีตามล าดบั 
 
ส าหรบัไตรมาสที่ 3 ปี 2568 มกี าไรสุทธเิท่ากบั 71.80 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 8.91 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 14.2 (ไตรมาสที่ 3 ปี 2567: 62.89 ล้าน
บาท) จากการเพิม่ขึน้ของก าไรก่อนภาษเีงนิได้ +12.20 ล้านบาท และภาษีเงนิได้ที่เพิม่ขึน้ -3.29 ล้านบาท จากสทิธปิระโยชน์ทีไ่ดร้บัจาก BOI 
หมดอายุ 
 
ข้อมูลตำมส่วนงำน 

ตำรำงท่ี 2: ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมประเภทธรุกิจ 
หน่วย: ล้ำนบำท 

 ม.ค.-ก.ย. 2568 ม.ค.-ก.ย. 2567 
ธรุกิจด้ำน

ทรพัยำกรบุคคล 
ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม ธรุกิจด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล 

ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม 

รายได ้       
-ไทย 526.84 109.34 636.18 526.80 97.81 624.61 
-อนิโดนีเซยี 303.65 - 303.65 313.54 - 313.54 
-อื่นๆ 140.57 - 140.57 99.60 - 99.60 
รวมรำยได้ 971.06 109.34 1,080.40 939.94 97.81 1,037.75 
ก าไรขัน้ตน้ 510.44 32.30 542.74 483.90 28.88 512.78 
ก าไรจากสว่นงาน 286.31 20.18 306.49 252.38 15.22 267.60 
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 ไตรมำสท่ี 3 2568 ไตรมำสท่ี 3 2567 
ธรุกิจด้ำน

ทรพัยำกรบุคคล 
ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม ธรุกิจด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล 

ธรุกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำร

จดักำรบญัชีและ
กำรเงิน 

รวม 

รายได ้       
-ไทย 183.64 37.14 220.78 173.17 35.47 208.64 
-อนิโดนีเซยี 99.92 - 99.92 108.21 - 108.21 
-อื่นๆ 49.00 - 49.00 30.06 - 30.06 
รวมรำยได้ 332.56 37.14 369.70 311.44 35.47 346.91 
ก าไรขัน้ตน้ 174.48 9.75 184.23 153.15 12.30 165.45 
ก าไรจากสว่นงาน 95.89 4.32 100.21 76.32 8.22 84.54 

จากตารางที่ 2 ขอ้มูลตามส่วนงานของบรษิัทฯ แยกตามประเภทธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกจิการใหบ้รกิารด้านทรพัยากรบุคคล และธุรกจิการ
ใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 

งวด 9 เดือนแรกปี 2568/งวด 9 เดือนแรกปี 2567 
ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคล 

• รายไดจ้ากธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคลจ านวน 971.06 ลา้นบาท (งวด 9 เดอืนแรกปี 2567: 939.94 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 31.12 ลา้นบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.3 เพิม่ขึน้มาจากรายไดค้่าซอฟต์แวร ์(SaaS Model) และรายไดค้่าเช่าใชซ้อฟต์แวร์ ซึง่เพิม่ขึน้จากประเทศอื่นๆ 
ในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (SEA) 40.97 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 41.1 ลดลงจากประเทศอนิโดนีเซยี 9.89 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 
3.2 รายได้จากประเทศอื่นๆในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (SEA) เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัจากการถ่ายโอนลูกค้าจาก DataOn 
อนิโดนีเซยีและรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทั Cadena Group (บรษิทัย่อยแห่งใหม่) เป็นจ านวน 12.12 ลา้นบาท 

• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 510.44 ล้านบาท (งวด 9 เดอืนแรกปี 2567: 483.90 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 26.54 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5.5 
จากการทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้ 31.13 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 4.59 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 286.31 ลา้นบาท (งวด 9 เดอืนแรกปี 2567: 252.38 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 33.93 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
13.4 
 

ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 
• รายได้จากธุรกจิใหบ้รกิารด้านบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิจ านวน 109.34 ล้านบาท (งวด 9 เดอืนแรกปี 2567: 97.81 ล้านบาท) 

เพิม่ขึน้จ านวน 11.53 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.8 จากการการเตบิโตของรายไดค้่าตดิตัง้ระบบ ค่าลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์SAP และ
ค่าดูแลระบบ 

• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 32.30 ลา้นบาท (งวด 9 เดอืนแรกปี 2567: 28.88 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 3.42 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.8 จาก
การทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้ 11.52 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 8.10 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 20.18 ล้านบาท (งวด 9 เดอืนแรกปี 2567: 15.22 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 4.96 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
32.6 
 

ไตรมำสท่ี 3 ปี 2568 /ไตรมำสท่ี 3 ปี 2567 
ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคล 

• รายได้จากธุรกจิด้านทรพัยากรบุคคลจ านวน 332.56 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2567: 311.44 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 21.12 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.8 เพิม่ขึน้มาจากรายได้ค่าใช้ซอฟต์แวร์ (SaaS Model) และรายได้ค่าเช่าใช้ซอฟต์แวร์ ซึ่งเพิม่ขึน้จากประเทศ
ไทย 10.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.0 และเพิ่มขึ้นจากประเทศอื่นๆ 18.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 63.1 และลดลงจากประเทศ
อนิโดนีเซยี 8.29 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.7 รายได้จากประเทศอื่นๆในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (SEA) เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั
จากการถ่ายโอนลูกคา้จาก DataOn อนิโดนีเซยีและรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทั Cadena Group เป็นจ านวน 12.12 ลา้นบาท 

• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 174.48 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่3 ปี 2567: 153.15 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 21.33 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 13.9 จาก
การทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้ 21.13 ลา้นบาท และตน้ทุนเพิม่ขึน้ 0.20 ลา้นบาท 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 95.89 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่3 ปี 2567: 76.32 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 19.57 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25.6 
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ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 
• รายได้จากธุรกิจให้บรกิารด้านบรหิารจดัการบัญชีและการเงนิจ านวน 37.14 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2567: 35.47 ล้านบาท) 

เพิม่ขึน้จ านวน 1.67 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.7 จากการการเตบิโตของรายไดค้่าตดิตัง้ระบบและค่าดูแลระบบ 
• ก าไรขัน้ตน้จ านวน 9.75 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่3 ปี 2567: 12.30 ลา้นบาท) ลดลง 2.55 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20.7 จากการที่

รายได้เพิม่ขึ้น 1.66 ล้านบาท และต้นทุนเพิม่ขึ้น -4.21 ล้านบาทจากการที่ต้นทุนสทิธิก์ารใช้งานซอฟต์แวร์และต้นทุนพนักงาน
เพิม่ขึน้ 

• ก าไรจากส่วนงานจ านวน 4.32 ลา้นบาท (ไตรมาสที ่3 ปี 2567: 8.22 ลา้นบาท) ลดลง 3.90 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 47.4 
 
รำยได้ท่ีเกิดข้ึนประจ ำและรำยได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ ำ 
 

ตำรำงท่ี 3: โครงสร้ำงรำยได้แบ่งออกเป็นรำยได้ท่ีเกิดข้ึนประจ ำและรำยได้ท่ีเกิดข้ึนไม่ประจ ำ 

                                                                                                                   หน่วย: ล้ำนบำท 

ประเภทรำยได้ ม.ค.-ก.ย. 2568 ม.ค.-ก.ย. 2567 
ธรุกิจ

ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

ธรุกิจ
ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ประจ า 

729.61 70.76 800.37 74.1 670.17 62.90 733.07 70.6 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ไม่ประจ า 

241.45 38.58 280.03 25.9 269.76 34.92 304.68 29.4 

รวมรำยได้ 971.06 109.34 1,080.40 100.0 939.93 97.82 1,037.75 100.0 

 

ประเภทรำยได้ ไตรมำสท่ี 3 2568 ไตรมำสท่ี 3 2567 
ธรุกิจ

ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

ธรุกิจ
ระบบงำน
บริหำร

ทรพัยำกร
บุคคล 

ธรุกิจ
บริกำร

ด้ำนบญัชี
และ

กำรเงิน 

รวม สดัส่วน
รำยได้ 
(ร้อยละ) 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ประจ า 

239.31 23.81 263.12 71.2 225.01 21.75 246.76 71.1 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้
ไม่ประจ า 

93.25 13.33 106.58 28.8 86.42 13.73 100.15 28.9 

รวมรำยได้ 332.56 37.14 369.70 100.0 311.43 35.48 346.91 100.0 

 
งวด 9 เดือนแรกปี 2568/งวด 9 เดือนแรกปี 2567 
โดยภาพรวม บรษิทัฯ มสีดัสว่นรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 70.6 ในงวด 9 เดอืนแรกปี 2567 เป็นรอ้ยละ 74.1 ในงวด 9 เดอืนแรก
ปี 2568  ในขณะทีส่ดัส่วนรายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าลดลงจากรอ้ยละ 29.4 เป็นรอ้ยละ 25.9 รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้ 67.30 ลา้นบาทหรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 9.2 บรษิทัฯ เตบิโตอยา่งแขง็แกร่งจากรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าค่าซอฟต์แวร ์(SaaS Model) รายไดค้่าเช่าใชซ้อฟต์แวร ์และค่าดูแล
ระบบ ERP 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าลดลง 24.65 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.1 จากปีก่อน ซึง่เกดิจากการลดลงของรายไดจ้ากค่าตดิตัง้ระบบงาน และค่า
ซอฟต์แวร ์On-Premise 
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ไตรมำสท่ี 3 ปี 2568 /ไตรมำสท่ี 3 ปี 2567 
บรษิทัฯ มสีดัส่วนรายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากรอ้ยละ 71.1 ในไตรมาสที ่3 ปี 2567 เป็นรอ้ยละ 71.2 ในไตรมาสที ่3 ปี 2568 
ในขณะทีส่ดัสว่นรายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าลดลงเลก็น้อยจากรอ้ยละ 28.9 เป็นรอ้ยละ 28.8 รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ าเพิม่ขึน้ 16.36 ลา้นบาทหรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 6.6 โดยเพิม่ขึน้จากรายไดค้่าใชซ้อฟต์แวร์ (SaaS Model) รายไดค้่าเช่าใชซ้อฟต์แวร ์และค่าดูแลระบบ ERP   

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไม่ประจ าเพิม่ขึน้ 6.43 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.4 จากไตรมาสที ่3 ปี 2567 ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้าก
ค่าลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์SAP และรายไดจ้ากการขาย Hardware 

 

ฐำนะทำงกำรเงิน 
ตำรำงท่ี 4: ภำพรวมฐำนะทำงกำรเงิน 

   หน่วย: ลำ้นบำท 

 ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

ร้อยละ 
ณ วนัท่ี  

30 ก.ย. 2568 
ร้อยละ เปล่ียนแปลง 

เปล่ียนแปลง 
ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 678.49 16.1 398.98 10.3 (279.51) (41.2) 
สนิทรพัยท์างการเงนิ-หมุนเวยีน 68.77 1.6 34.12 0.9 (34.65) (50.4) 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 226.76 5.4 284.73 7.4 57.97 25.6 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 58.20 1.4 60.76 1.6 2.56 4.4 
สนิคา้คงเหลอื 3.93 0.1 6.11 0.2 2.18 55.5 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัที่
ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 

- - 20.30 0.5 20.30 - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 4.54 0.1 10.45 0.3 5.91 130.2 
สนิทรพัยท์างการเงนิ-ไม่หมุนเวยีน 561.66 13.3 247.85 6.4 (313.81) (55.9) 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 17.74 0.4 38.06 1.0 20.32 114.5 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 103.89 2.5 115.15 3.0 11.26 10.8 
ค่าความนิยม 1,902.33 45.1 2,067.18 53.4 164.85 8.7 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 589.13 14.0 581.82 15.0 (7.31) (1.2) 
รวมสินทรพัย ์ 4,215.44 100.0 3,865.51 100.0 (349.93) (8.3)  

      
หน้ีสิน       
หนี้สนิหมนุเวยีน 380.58 9.0 391.44 10.1 10.86 2.9 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 149.07 3.5 162.26 4.2 13.19 8.8 
รวมหน้ีสิน 529.65 12.5 553.70 14.3 24.05 4.5 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,685.79 87.5 3,311.81 85.7 (373.98) (10.1) 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,215.44 100.0 3,865.51 100.0 (349.93) (8.3) 

 

(ก) สินทรพัยร์วม 
สินทรัพย์รวม ณ วันที่  30 กันยายน 2568 อยู่ที่  3 ,865.51 ล้านบาท ลดลง 349.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.3  
เกดิจากการลดลงของสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนจ านวน 348.46 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัฯมกีารขายเงนิลงทุน
ทัง้ระยะสัน้และยาวออกไปเพื่อน ามาใชใ้นการซื้อหุน้คนื และค่าความนิยมเพิม่ขึน้จ านวน 164.85 ลา้นบาท จากตน้ทุนการไดม้าซึง่ยงั
ไม่ได้ปันส่วนจากกลุ่มบรษิทั Cadena Group และบรษิทัลอวส์นั ซอฟแวร ์(ไทยแลนด์) จ ากดั จ านวน +252.19 ล้านบาท หกักลบกบั
ผลกระทบจากจากการปรบัอตัราแลกเปลีย่นของดอลลารส์หรฐัของค่าความนิยมของกลุ่มบรษิทั DataOn จ านวน 51.72 ลา้นดอลลาร์
สหรฐัเป็นอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้งวดเป็นจ านวน -87.34 ลา้นบาท 
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(ข) หน้ีสินรวม 
หนี้สนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 อยู่ที ่553.70 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 24.05 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.5 จากการเพิม่ขึน้ของ
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจ านวน +8.06 ลา้นบาท หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหมุนเวยีนจ านวน +15.30 ลา้นบาท หนี้สนิตามสญัญาเช่า
จ านวน +8.24 ลา้นบาทและการลดลงของภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่ายจ านวน -7.95 ลา้นบาท 

 

(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 เท่ากบั 3,311.81 ลา้นบาท ลดลง 373.98 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10.1 ซึง่เป็น
ผลมาจากหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน -238.91 ลา้นบาท ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัจ านวน -7.15 ลา้นบาท และองคป์ระกอบอื่น
ของส่วนของเจา้ของจ านวน -95.00 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่ลดลงจากผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิผ่านก าไร
เบด็เสรจ็อื่นของค่าความนิยมของกลุม่บรษิทั DataOn) 

งบกระแสเงินสด 

                                                                                                                                          หน่วย: ล้ำนบำท 

 ม.ค. - ก.ย. 
2567 

ม.ค. - ก.ย. 
2568 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน)   

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 333.04 243.38 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (209.29) 9.83 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (276.66) (535.14) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (152.91) (281.93) 
 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน  
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานส าหรบังวด 9 เดอืนแรกของปี 2568 เท่ากบั 243.38 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก EBITDA +403.89 
ลา้นบาท หกัผลกระทบจากการกลบัรายการค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์จ านวน -8.67 ลา้นบาท และหกักลบ
กบัการเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีนสุทธจิ านวน -57.72 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 
กระแสเงนิสดจากการลงทุนส าหรบังวด 9 เดอืนแรกของปี 2568 เท่ากบั 9.83 ล้านบาท มาจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิเพื่อ
น ามาใชใ้นการซื้อหุน้คนื  

กระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงิน 
กระแสเงนิสดจากการหาเงนิส าหรบังวด 9 เดอืนแรกของปี 2568 เท่ากบั -535.14 ลา้นบาท มาจากการช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าทาง
การเงนิ -34.37 ลา้นบาท การจ่ายเงนิปันผล -255.08 ล้านบาท และการจ่ายส าหรบัหุน้ทุนซื้อคนืจ านวน -238.91 ลา้นบาท 

 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

ขอแสดงความนับถอื 

 
        นายสุนทร เด่นธรรม 

           ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 


