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HUMANICA Public Company Limited  

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok  10330 

ที่ บช. 027/2562 
วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 

 
เร่ือง  ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการตอ่ผลการด าเนินงานส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2562 

เรียน กรรมการและผู้จดัการ 

 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรต่อผลกำรด ำเนินงำน 
งบกำรเงนิรวม 

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิน้สุดวันที่ 30 กันยำยน 2562 
 

ผลกำรด ำเนินงำนรวม 
 

ตำรำงที่ 1: ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

      หน่วย: ล้ำนบำท 

 

ม.ค.-ก.ย.
2561 ร้อยละ 

ม.ค.-ก.ย.
2562 ร้อยละ เปลี่ยนแปลง 

เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ 

รายได้รวม 380.50 100.0 440.78 100.0 60.28 15.8 
ต้นทนุรวม 217.33 57.1 238.03 54.0 20.70 9.5 
ก าไรขัน้ต้น 163.17 42.9 202.75 46.0 39.58 24.3 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 58.51 15.4 83.78 19.0 25.27 43.2 
ก าไรก่อนภาษีและดอกเบีย้จา่ย 104.66 27.5 118.97 27.0 14.31 13.7 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วม 

- - 0.51 0.1 0.51 - 

ดอกเบีย้จา่ย 0.48 0.1 0.35 0.1 (0.13)   (27.0) 
ก าไรก่อนภาษี 104.18 27.4 119.13 27.0 14.95 14.3 
คา่ใช้จา่ยภาษี 10.02 2.6 12.78 2.9 2.76      27.5 
ก าไรสทุธิหลงัภาษี 94.16 24.7 106.35 24.1 12.19 12.9 

 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
กลุม่บริษัทฮิวแมนิก้า (“บริษัทฯ”) มีรายได้ 440.78 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 380.50 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 60.28 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อย
ละ 15.8 ส าหรับไตรมาสที่ 3 ปี 2562 รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเท่ากับ 53.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.8 การเติบโตเม่ือ
เทียบกับปีที่ผ่านมาจากการรวมผลประกอบการของบริษัท ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998) จ ากัด (“ไทเกอร์ซอฟท์”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯเพ่ิงซือ้กิจการ
เข้ามา ในขณะที่รายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินเพ่ิมขึน้เล็กน้อย 0.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8  
 
บริษัทฯมีรายได้ที่เกิดขึน้ประจ า (Recurring Revenue) เท่ากับ 333.27 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 293.32 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ร้อยละ 
13.6  ซึ่งรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าของธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ิมขึน้ 35.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.2 ทัง้นีก้ารได้มาซึ่งไทเกอร์ซอฟท์ 
เปลี่ยนองค์ประกอบของรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าและที่เกิดขึน้ไม่ประจ าส าหรับธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากรูปแบบธุรกิจของไทเกอร์
ซอฟท์มีรายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ าคอ่นข้างมาก  ผลท าให้รายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ าเพ่ิมขึน้ 17.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.5  
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HUMANICA Public Company Limited  

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok  10330 

รายได้ที่เกิดขึน้ประจ าของธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินเพิ่มขึน้ 4.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.2 อยา่งไรก็ตามการ
เพ่ิมขึน้ของรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าหกักลบกบัการลดลงของรายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ าจ านวน 4.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละที่ลดลง 12.6 

รำยได้อื่น 
รายได้อ่ืนเพิ่มขึน้ 6.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 116.6 อยู่ที่ 12.26 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 5.66 ล้านบาท) เป็นผลมาจากการรับรู้
ก าไรที่เกิดขึน้จริงจากการลงทนุ ดอกเบีย้รับจากหุ้นกู้แปลงสภาพ และผลตอบแทนจากการลงทนุจากการน าเงินสว่นเกินจากเงินทนุหมนุเวียน
ไปลงทนุในตลาดเงิน  
 
ต้นทุนขำยและบริกำร 
ต้นทนุขายและบริการอยูท่ี่ 238.03 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 20.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.5 (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 217.33 ล้านบาท) ซึ่งการ
เพ่ิมขึน้ของต้นทนุขายและบริการเพียงเล็กน้อยท าให้อตัราสว่นก าไรขัน้ต้นสงูขึน้เป็นร้อยละ 46.0 (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: ร้อยละ 42.9)   
 

ก ำไรขัน้ต้น 

จากการปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมท าให้บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้น 202.75 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 163.17 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 39.58 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.3  

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ านวน 83.78 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 58.51 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 25.27 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 43.2 โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบด้วย ค่าใช้จา่ยพนกังาน คา่เชา่ส านกังาน และคา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 
การเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารนัน้สว่นใหญ่มาจากการรวมผลประกอบการของไทเกอร์ซอฟท์ ค่าเชา่ส านักงานที่เพ่ิมขึน้ และ
คา่ใช้จ่ายในส่วนของคอมพิวเตอร์ เน่ืองจากการขยายบริษัท ตลอดจนการรับรู้รายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 2.78 ล้านบาทจาก
รายการที่เป็นเงินตราตา่งประเทศของบริษัทฯ เน่ืองจากการแข็งคา่ของเงินบาท  
 

ก ำไรสุทธิหลังหกัภำษี 
บริษัทฯ มีก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเป็นจ านวน 106.35 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 94.16 ล้านบาท) เพ่ิมขึน้ 12.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 12.9 สว่นหนึ่งเป็นผลจากการรวมผลประกอบการของไทเกอร์ซอฟท์ ที่มีสว่นในการเพ่ิมก าไรของกิจการ 
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1. โครงสร้ำงรำยได้ 

ตำรำงที่ 2: รำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจ 

ประเภทรำยได้ 
ม.ค.-ก.ย. 2561 ม.ค.-ก.ย. 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. รายได้จากธรุกิจด้านทรัพยากรบคุคล     

1.1  บริการรับช่วงบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลและการจดัท าเงินเดือน 177.54 46.7 192.46 43.7 

1.2  รายได้คา่ซอฟต์แวร์และจ าหน่ายและให้บริการตดิตัง้ระบบบริหาร 

          จดัการทรัพยากรบคุคล     

120.75 31.7 146.25 33.2 

1.3  รายได้จากการขายสนิค้า - - 12.65 2.9 

รวมรำยได้จำกธุรกจิด้ำนทรัพยำกรบุคคล 298.29 78.4 351.36 79.8 

2. รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ     

2.1  ระบบงานวางแผนทรัพยากรองค์กร 63.28 16.6 59.74 13.6 

2.2  บริการจดัท าบญัชีและการเงิน 13.28 3.5 17.42 3.9 

รวมรำยได้จำกธุรกจิด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ 76.56 20.1 77.16 17.5 

3. รำยได้อ่ืน1 5.66 1.5 12.26 2.7 

รวมรำยได้ 380.51 100.0 440.78 100.0 

1 รายได้อ่ืนประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ เงินปันผล และก าไรจากการลงทนุ 

จากตารางที่ 2 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 ธุรกิจ คือ ธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล และธุรกิจการให้บริการด้าน

บริหารจดัการบญัชีและการเงิน ซึ่งธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลมีรายได้คิดเป็นร้อยละ 79.8 ของรายได้รวม ในขณะที่รายได้จาก

ธุรกิจด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงินมีรายได้คิดเป็นร้อยละ 17.5 ของรายได้รวม และรายได้อ่ืนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.7 ของรายได้รวม  

ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
รายได้จากธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลจ านวน 351.36 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 298.29 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 53.07 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 17.8 การเพ่ิมขึน้ของรายได้เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลทัง้ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ และการรวม
ผลประกอบการของไทเกอร์ซอฟท์ ที่ท าให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจจ าหน่าย Hardware เช่น อุปกรณ์บันทึกเวลาเข้าออก 
นอกจากนี ้ไทเกอร์ซอฟท์ยงัมีฐานที่แข็งแกร่งในการให้บริการระบบทรัพยากรบคุคลแก่ลกูค้าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซึ่งเป็น
กลุม่ตลาดเป้าหมายที่ก่อนหน้านีฮ้ิวแมนิก้ามีอตัราการเข้าถึงตลาดที่ไมส่งูมาก 
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ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและกำรเงนิ 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจให้บริการด้านบริหารจัดการบัญชีและการเงินจ านวน 77.16 ล้านบาท (ไตรมาสที่ 3 ปี 2561: 76.56 ล้านบาท) 
เพ่ิมขึน้ 0.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8 โดยเกิดจากการลดลง ในรายได้จากการติดตัง้ระบบงานของธุรกิจ ERP จ านวนเงิน 3.54 ล้าน
บาทเน่ืองจากข้อจ ากัดของทรัพยากร ทัง้นี ้การลดลงของรายได้จากธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายและติดตัง้ระบบ ERP ได้รับการชดเชยจากการ
เพ่ิมขึน้ของธุรกิจการรับชว่งจดัท าบญัชีและการเงินที่ 4.15 ล้านบาท 
 
รำยได้ที่เกิดขึน้ประจ ำและรำยได้เกิดขึน้ไม่ประจ ำ 
 

ตำรำงที่ 3: โครงสร้ำงรำยได้ แบ่งออกเป็นรำยได้ที่เกิดขึน้ประจ ำและรำยได้เกิดขึน้ไม่ประจ ำ 

รำยได้จำกธุรกิจด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล 

ม.ค.-ก.ย.  
2561 

ร้อยละ 
ม.ค.-ก.ย.   
2562 

ร้อยละ 
เปล่ียน 
แปลง  
ร้อยละ 

รายได้ท่ีเกิดขึน้ประจ า 248.36 83.3 283.71 80.7 14.2 
รายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 49.93 16.7 67.65 19.3 35.5 

รวมรำยได้ทัง้หมด 298.29 100.0 351.36 100.0 17.8 
 

รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำร
ด้ำนบริหำรจัดกำรบัญชีและ
กำรเงนิ 

ม.ค.-ก.ย.  
2561 

ร้อยละ 
ม.ค.-ก.ย.  
2562 

ร้อยละ 

เปล่ียน 

แปลง  
ร้อยละ 

รายได้ท่ีเกิดขึน้ประจ า 44.96 58.7 49.56 64.2 10.2 

รายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 31.60 41.3 27.60 35.8 (12.6) 

รวมรำยได้ทัง้หมด 76.56 100.0 77.16 100.0 0.8 
 

รวมรำยได้ท่ีเกิดขึน้ประจ ำ 293.32 78.2 333.27 77.8 13.6 

รวมรำยได้ท่ีเกิดขึน้ไม่ประจ ำ 81.53 
 

21.8 

 

95.25 22.2 16.8 

รวมรำยได้ทัง้สิน้ 374.85 100.0 428.52 100.0 14.3 

 

โดยภาพรวมบริษัทฯ ยงัคงสดัสว่นรายได้ที่เกิดขึน้ประจ า และรายได้ที่เกิดขึน้ไมป่ระจ าอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 77.8 ตอ่  ร้อยละ 22.2 (ไตรมาสที่ 

3 ปี 2561: ร้อยละ 78.2 ตอ่ ร้อยละ 21.8)  

บริษัทฯ มีรายได้ที่เกิดขึน้ไม่ประจ าจากธุรกิจด้านทรัพยากรบคุคลเพ่ิมขึน้ 17.72 ล้านบาท เน่ืองจากการรวมกิจการไทเกอร์ซอฟท์ โดยมีรายได้

ที่เกิดขึน้ไม่ประจ าเพ่ิมขึน้สทุธิ 13.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.8 ทัง้ธุรกิจด้านทรัพยากรบุคคลและธุรกิจให้บริการด้านบริหารจดัการ

บญัชีและการเงินยงัคงเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองปีตอ่ปีจากรายได้ที่เกิดขึน้ประจ า ร้อยละ 14.2 และร้อยละ 10.2 ตามล าดบั 
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2. ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ตำรำงที่ 4: ภำพรวมฐำนะทำงกำรเงนิ 

 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 2561 
ร้อยละ 

ณ วันท่ี  
30 ก.ย. 2562 

ร้อยละ เปล่ียนแปลง 
เปล่ียนแปลง 

ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
      เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 111.34 9.1 122.99 9.2 11.65 10.5 

เงินลงทนุชัว่คราว 100.00 8.2 70.32 5.3 (29.68) (29.7) 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 118.32 9.6 131.67 9.9 13.35 11.3 
สินค้าคงเหลือ - - 8.32 0.6 8.32 - 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2.14 0.2 7.03 0.5 4.89 228.5 

 

เงินลงทนุระยะยาวอื่น 
 

569.79 46.4 
 

565.23 42.3 (4.56) (0.8) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 325.20 26.5 429.19 32.2 103.99 32.0 
รวมสินทรัพย์ 1,226.79 100.0 1,334.75 100.0 107.96 8.8 
 

  
    

หนีสิ้น 

  
    

หนีส้ินหมนุเวียน 77.35 6.3 110.83 8.3 33.48 43.3 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 29.96 2.4 57.90 4.3 27.94 93.3 
รวมหนีสิ้น 107.31 8.7 168.73 12.6 61.42 57.2 
       
สินทรัพย์สุทธิ 1,119.48 91.3 1,166.02 87.4 46.54 4.2 
       
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,119.48 91.3 1,166.02 87.4 46.54 4.2 

 

(ก) สินทรัพย์รวม 
สินทรัพย์รวม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 อยูท่ี่ 1,334.75 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 107.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.8 เน่ืองจากการ
เพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้า สินค้าคงเหลอืและเงินสด จากการรวมกิจการของไทเกอร์ซอฟท์ 
 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ 11.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.5 เน่ืองจากกระแสเงินสดที่เกิดจากการ
ด าเนินงานและการบริหารเงินทนุหมนุเวียนที่ดีขึน้ 

 
(ข) หนีสิ้นรวม 

หนีส้ินรวม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 อยูท่ี่ 168.73 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 61.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.2 เน่ืองจากการ
บนัทกึรายได้รับลว่งหน้าส าหรับโครงการใหม่ๆ และรายได้รับลว่งหน้าจากไทเกอร์ซอฟท์ซึง่จะทยอยรับรู้เป็นรายได้ภายใน 12 เดือน  

 
(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 เทา่กบั 1,166.02 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 46.54 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.2 ซึง่เป็น
ผลมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรจากการด าเนินงาน 



 

 T.662 636 6999 

F.662 646 4200  
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HUMANICA Public Company Limited  

2 Soi Rongmuang 5, Rongmuang Road, Rongmuang, Pathumwan, Bangkok  10330 

 

3. งบกระแสเงนิสด 

ล้ำนบำท 
ม.ค.-ก.ย. 
2561 

ม.ค.-ก.ย. 
 2562 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 139.59 148.98 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ (104.83) (48.88) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (52.68) (86.11) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินลดลง (0.48) (2.33) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (18.40) 11.66 

 

กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน  
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 เทา่กบั 148.98 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน ซึง่ฝ่ายบริหารจะ
พิจารณาการใช้เงินสดสว่นเกินจากการด าเนินงานไปลงทนุ หรือใช้ไปในกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทฯ ตอ่ไป 

กระแสเงนิสดจำกกำรลงทุน 
กระแสเงินสดจากการลงทนุ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 เทา่กบั (48.88) ล้านบาท เน่ืองจากการซือ้กิจการของไทเกอร์ซอฟท์  

กระแสเงนิสดจำกกำรหำเงิน 
กระแสเงินสดจากการหาเงิน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562 เทา่กบั (86.11) ล้านบาท มาจากการจา่ยเงินปันผล ทัง้นีภ้ายหลงัจากการ
ระดมทนุ IPO บริษัทฯ ไมมี่โครงการจดัหาเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินทนุเพียงพอส าหรับเงินทนุหมนุเวียนและการลงทนุระยะยาว
อ่ืนๆ 

 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
        นายสนุทร เดน่ธรรม 

             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 


